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1. Inleiding
2022 werd het jaar waarin we samen met ons publiek vanaf eind januari er weer volledig 
voor konden gaan. De deuren gingen en bleven open in ons museum in Venlo. Het Online 
Limburgs Museum was volop in ontwikkeling. Met onze partners werden grote stappen 
gezet in de ontwikkeling van dit unieke participatieve online museum. Het Limburgs Museum 
op Locatie kreeg een enorme boost. We sloten bijzondere allianties om nog meer mensen 
te bereiken. Ook binnen ons team maakten we weer nieuwe stappen. De samenwerking 
onderling werd verder versterkt en we werkten echt samen aan de ontwikkeling van 
bijzondere verhalen. We mochten ook in 2022 weer nieuwe (jonge) talenten verwelkomen in 
onze organisatie en we konden weer rekenen op de tientallen vrijwilligers, zij konden in het 
Limburgs Museum in Venlo na corona weer volop van betekenis zijn!  

In 2022 zijn we nog sterker de connectie aangegaan met onze lokale, regionale en 
Euregionale omgeving. We hebben samen met de Cultuurregio Noord-Limburg ingezet om 
de werking vanuit deze regio voor cultuur verder te vergroten. We namen het voortouw in de 
ontwikkeling van een Euregionale museummaand en intensiveerden het contact met onze 
Duitse buren. We maakten ook bijzondere stappen in ‘onze’ stad met de gemeente Venlo. 
Vanaf november zijn er constructieve gesprekken over de realisering van een meerjarige 
samenwerking die in 2023 verder vervolg krijgen.   
 
Erfgoed, identiteit, verhalen, meerstemmigheid, verleden en toekomst zijn actueler dan 
ooit. Daarom is er ook in 2022 volop geïnvesteerd in het brengen van verhalen die van 
wezenlijke betekenis zijn voor de Limburger, de Nederlander en de Europeaan. Het Limburgs 
Museum wil met de drie musea een meer inclusief en interactief museum zijn om zo te 
kunnen voldoen aan de vraag van onze bezoekers en partners, zoals het onderwijs en het 
bedrijfsleven. De drie musea strategie nam in 2022 een vlucht. De interactie met bezoekers 
groeide fors en we waren meer dan ooit in dialoog met publiek, deelnemers en partners.
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Onze inzet betaalt zich terug. We zijn niet meer weg te denken uit de culturele infrastructuur 
van Limburg en werken op volle kracht met een divers team aan meer verankering in heel 
Limburg in samenwerking met lokale, landelijke (Eu)regionale partners. We voelden ons in 
dit jaar gesteund dat de groei en de potentie van het museum in zowel lokaal, provinciaal, 
landelijk en Euregionaal verband wordt onderkend. Op de verschillende niveaus van 
samenwerking werden goede stappen gezet. Om dat alles mogelijk te maken is er in 2022 
fors ingezet op externe fondsenwerving voor projecten. De structurele financiële basis 
van het museum is echter te smal om de inzet van het Ontwikkelplan 2022-2028, welke 
volledig op inhoud is omarmd door gedeputeerde Staten, uit te voeren. We zijn hiervoor in 
constructief overleg met alle stakeholders.

De drie musea van het Limburgs Museum staan letterlijk meer op de kaart. De 
marketingwaarde van de musea is in 2022 explosief gestegen. Bijzondere campagnes zoals 
De vergeten prinsessen van Thorn en Mystiek maakten dat het merk Limburgs Museum, 
en daarmee de verhalen van de drie musea, door meer mensen zijn gezien, gevoeld en 
daarmee ook waardering kregen. 

Met veel energie en kracht hebben we met onze partners, ons team en tientallen 
vrijwilligers en alle professionals in onze lokale, (Eur)regionale omgeving verhalen dichterbij 
gebracht bij publiek en deelnemers. Participatie stond centraal in dit jaar. Dat zetten we 
voort want samen ontwikkelen, creëren, presenteren en samen verhalen vertellen geeft 
de Schwung aan de drie musea van het Limburgs Museum. Onze inzet voor meer gelijke 
kansen zetten we onverminderd voort in 2023 waarbij we alle geleerde lessen van 2022 
meenemen. 

Voor u ligt het jaarverslag 2022, een verhaal van samenwerking.

 
Bert Mennings 
Directeur 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Van ós. Voor iedereen. 
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In de afgelopen periode heeft de coronapandemie nog deels invloed gehad op het 
uitoefenen van toezicht. Tot en met maart 2022 vonden de vergaderingen online plaats. 
Zodra het fysiek weer mogelijk was zijn we op de reguliere momenten in het jaar weer fysiek 
samengekomen.  

De directeur-bestuurder heeft in 2022 vanuit zijn kant tussentijds veel informatie gedeeld 
en zocht contact wanneer hij behoefte heeft om te klankborden. De informatievoorziening 
is goed: er is een dashboard dat gebruikt wordt door de Raad om toezicht te kunnen 
houden op de strategische doelen, KPI’s, in lijn met het toezichtkader.  
 
Het Limburgs Museum volgt de Code Diversiteit & Inclusie, de Fair Practise Code en de 
Governance Code Cultuur. Deze laatstgenoemde is een instrument voor goed bestuur, 
adequaat toezicht en een transparante verantwoording. De code bevat algemeen 
geldende principes waarvoor geldt: ‘pas toe én leg uit’.

Ten aanzien van de drie codes is de Raad zich bewust van het feit dat ze er zijn en houdt 
men toezicht op de implementatie naar vermogen ervan door de directeur-bestuurder. Van 
belang is dat men niet alleen aangeeft dat men de codes toepast maar ook hoe.

De Raad van Toezicht is in 2022 vijfmaal voor een vergadering bijeengekomen. Tijdens de 
vergaderingen zijn die onderwerpen besproken die noodzakelijk zijn voor het houden van 
toezicht op de besturing en de algemene zaken binnen het Limburgs Museum. Daarnaast 
is het auditcomité driemaal bijeengekomen voor de meerjarenbegroting, de jaarrekening 
2021 en de begroting 2023. Op 7 april en 9 november is een delegatie van de Raad van 
Toezicht aangesloten bij het bestuurlijk overleg met de provincie Limburg. 
 
In september 2022 zijn het jaarplan en begroting 2023 goedgekeurd. Daarnaast heeft de 
Raad van Toezicht in oktober de OR van het Limburgs Museum gesproken en in september 
is een jaarlijkse zelfevaluatie gehouden. In juni 2023 heeft de Raad van Toezicht de 
jaarrekening en het jaarverslag 2022 goedgekeurd.

mw. W. Delissen | voorzitter
dhr. drs. M. Dijkman | vicevoorzitter
dhr. dr. J. de Jong | lid
dhr. drs. H. Jennissen | lid
mw. N. Eltink MA | lid

2. Verslag Raad van    	
Toezicht
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3. Programmering  
Limburgs Museum

Het Limburgs Museum bestaat niet langer alleen tussen vier muren. Wij komen naar je toe 
met verhalen en zijn daar waar het relevant is voor jou. Want de toekomst van een museum 
is niet alleen vertellen wat cultuur is, maar vinden waar cultuur gemaakt wordt. Om deze 
vervolgens te exposeren in de context van de collectie. En dat kan overal, zowel fysiek als 
digitaal.
 
Een ambitieuze programmering en de ontwikkeling van een nieuw online platform. Twee 
belangrijke mijlpalen voor de afdeling programmering in 2022. Met onze programmering in 
de drie musea (het Limburgs Museum in Venlo, het Limburgs Museum op locatie en via Ons 
Limburgs Museum) vertelden we de verhalen van Limburg en haar bewoners aan de hand 
van drie inhoudelijke themalijnen: 

 	 1.	 Cultuur en identiteit 
 	 2.	 Transformatie
 	 3.	 Euregio 

Ten aanzien van onze identiteit vroegen we ons af: Wat is Limburg? Wie is de Limburger? 
Voor de themalijn transformatie stelden we de vraag welke ontwikkelingen er in het 
verleden waren en welke betekenissen die hadden voor de ontwikkelingen die nu gaande 
zijn in Limburg. Voor de laatste themalijn, de Euregio, stelden we ons de vraag wat de plek 
van Limburg is in een bredere, Europese context. 

Met deze drie themalijnen duidden we in alle drie de musea, elk op unieke wijze, de 
geschiedenis van Limburg, toonden we het huidige Limburg en schetsten we de toekomst 
van ós Limburg.  

3.1 Programmering in 2022 
 
De vergeten prinsessen van Thorn 

3 oktober 2021 t/m 3 april 2022 

De grootse tentoonstelling van afgelopen jaar, De vergeten prinsessen van Thorn, volgde 
het leven van de prinsessen uit Thorn en geeft een unieke inkijk in het leven van de 
Europese adel in de achttiende eeuw. Een leven met een - voor die tijd - grote vrijheid 
vol pracht en praal, maar ook een leven in een gouden kooi. In de geschiedschrijving zie 
je maar zelden vrouwen als handelende personen met een eigen identiteit beschreven 
worden. Het Limburgs Museum doorbrak met deze tentoonstelling de historische 
onzichtbaarheid van de vrouw.
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Ós Limburg
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Ik vind de vrijheid 
een groot voordeel. 
Wanneer men is 
getrouwd, is men 
genoodzaakt om 
onderworpen te zijn, 
want men heeft een 
meester gekozen. Het 
is aangenamer om 
zelf meester te zijn. 
Felicitas van Merode, stiftdame in Thorn

7 Jaarverslag 2022
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Eeuwenlang was het huidige Limburgse Thorn een ministaatje in het Duitse Rijk, waarin 
prinsessen en gravinnen de scepter zwaaiden. Deze hoog-adellijke dames leefden in 
weelde en stonden 24/7 in de schijnwerpers. In De vergeten prinsessen van Thorn zag 
je kunstwerken en objecten uit meer dan zestig musea uit heel Europa en de VS. Het 
merendeel van de werken was nooit eerder te zien in Nederland. 
 
Bezoekers waren laaiend enthousiast over het veelal onbekende verhaal van Thorn en 
beoordeelden deze tentoonstelling dan ook gemiddeld met een 9.2. De laatste weken was 
de tentoonstelling volledig uitverkocht. 
 
 
MigratieLab 
3 oktober 2021 t/m 3 april 2022 
 
Hoe is het om als arbeidsmigrant in Limburg te leven? Daarover ging de tentoonstelling 
MigratieLab. Drie kunstenaars spraken met internationale werknemers in Noord-Limburg. 
Eén kunstenaar stapte zelfs met arbeidsmigranten op de bus terug naar Polen. De 
resultaten van hun actuele onderzoek zag je in MigratieLab. Het makersteam bestond 
uit Antoni Czarczyński, Sofia de Benedictis en Naomi Steijger. Hun onderzoeksproces en 
resultaten werden zichtbaar gemaakt in MigratieLab met medewerking van fotograaf 
Martijn Maiwald en videomaker Iztok Klančar. 

Limburg is al heel lang in trek bij arbeidsmigranten. Veel koempels die in de Limburgse 
mijnen werkten waren Oost-Europeaans, Marokkaans of Italiaans. Ook die geschiedenis 
kwam in MigratieLab aan bod dankzij de historische tentoonstelling Niet bang zijn. Een ode 
aan de arbeidsmigranten en de Limburgers ten tijde van de mijnen in Zuid-Limburg (1900-
1974), die eerder te zien was in het pop-up of tijdelijke Migratiemuseum Heerlen. MigratieLab 
was een initiatief van Museum Onderweg (voortgekomen uit Migratiemuseum Heerlen) in 
samenwerking met het Limburgs Museum. 
 

88 Jaarverslag 2022
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Limburgers in beeld
2 april t/m 19 juni 2022

In de tentoonstelling Limburgers in beeld toonden we een selectie van onze grote collectie 
portretten. Ze vormden een directe, persoonlijke brug naar mensen in andere tijden. 
Maar er scheelde ook iets aan de collectie. De geschilderde geportretteerden gaven een 
eenzijdig beeld van Limburg. Het Limburgs Museum gebruikte de tentoonstelling om met 
bezoekers in gesprek te gaan over de gaten in de verzameling.

In Limburgers in beeld werden bezoekers geconfronteerd met vragen als: wanneer verdient 
iemand een plek in het Limburgs Museum? Herken jij jezelf in de collectie van het museum? 
Hoe denk jij dat we ervoor kunnen zorgen dat meer mensen zich herkennen in onze 
collectie?
 

Oevers vol Romeinen 
20 mei 2022 t/m 4 september 2022
 
Deze interactieve tentoonstelling maakte het Limburgs Museum samen met het 
Rijksmuseum van Oudheden in Leiden. Oevers vol Romeinen bood een verrassende, nieuwe 
kijk op ons eigen Romeinse verleden. Voor het eerst werd het verhaal van de bewoners van 
de Romeinse grensstreek samen met die van de bewoners van het Limburgse achterland 
verteld.

In deze tentoonstelling verkende je het leven van alledag van Romeinen langs de rivieren 
in Nederland. Je zag en hoorde verhalen over soldaten en families, bouw en kookkunsten, 
spellen en vermaak, verbroedering en ruzies. Ook voor kinderen was er veel te doen en te 
ontdekken, met spellen door de hele tentoonstelling en een doe-boekje vol opdrachten 
en hersenkrakers. In deze tentoonstelling presenteerden we ook de resultaten van het 
meerjarenonderzoek naar de archeologische resten van Villa Voerendaal, uitgevoerd onder 
leiding van het Limburgs Museum.  
 
Op Vaderdag vond er in en rond het Limburgs Museum een speciale familiedag plaats: 
een Romeins spektakel in het park rondom het museum met een tentenkamp waar volledig 
uitgeruste Romeinse soldaten en paarden stonden opgesteld. Naast de gloednieuwe 
tentoonstelling Oevers vol Romeinen was er een archeologiemarkt en werden er lezingen 
en workshops gegeven. Deze succesvolle familiedag trok maar liefst 1.203 bezoekers. 
 

9

Romeinse Familiedag
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De tentoonstelling 
Mystiek – Rituelen. 
Verstilling. Extase. 
liet zien hoe de mens 
al eeuwen probeert 
de alledaagse 
werkelijkheid te 
ontstijgen.
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Mystiek – Rituelen. 
Verstilling. Extase. 
15 oktober 2022 t/m 19 maart 2023 
 
De tentoonstelling Mystiek – Rituelen. 
Verstilling. Extase. liet zien hoe de mens 
al eeuwenlang probeert de alledaagse 
werkelijkheid te ontstijgen. Door gebed en 
meditatie, rozenkransen, muziek, geuren 
en yogaposes. Door pelgrimstochten, 
bedwelmende dans en drank of drugs: we 
blijven hopen op ‘meer’. In Mystiek liep je 
door drie ruimtes die elk met een eigen sfeer 
de zintuigen prikkelden. Van Rituelen via 
Verstilling naar Extase. 
 
Mystiek combineerde oude religieuze kunst 
uit de collectie van het Limburgs Museum met 
het werk van toonaangevende hedendaagse 
kunstenaars, zoals Wim Delvoye, melanie 
bonajo, Les Deux Garçons, Ted Noten, Rineke 
Dijkstra, Studio Job en Hans Op de Beeck. 
Allemaal benaderden zij het thema ‘mystiek’ 
op hun eigen manier. De ene keer ingetogen, 
de andere keer uitbundig. 
 
De tentoonstelling werd aangevuld 
door Mystiek op locatie, een verdiepend 
randprogramma op markante, mystieke 
plekken in Limburg. Ook in het museum 
vond een randprogramma plaats, met o.a. 
yoga en meditatielessen. Deze werden 
goed bezocht. Kunstmagazine See All This 
maakte een publicatie in het kader van deze 
tentoonstelling.

Zilveren Camera 
9 juli t/m 16 oktober 2022

De beste nieuwsfoto’s van 2021 waren te zien in de tentoonstelling Zilveren Camera. De 
tentoonstelling toonde de ruim 200 winnende foto’s van de Zilveren Camera 2021 – de 
belangrijkste Nederlandse prijs voor fotojournalisten. Je keek zo door de ogen van de beste 
fotografen van Nederland terug op het bewogen jaar 2021. Van nieuws en politiek tot sport 
en kunst, cultuur en entertainment.
 
 
Het avontuur van SuperSint 
12 november t/m 5 december 2022

Het avontuur van SuperSint is de opvolger van het Pakhuis van Sinterklaas en voelt ondanks 
alle vernieuwingen vertrouwd, vol leuke en leerzame activiteiten. Uitgangspunt zijn de 
mythes en sages waar de huidige rituelen rondom dit kinderfeest op gebaseerd zijn. Een 
indirecte, historische bijdrage van het Limburgs Museum aan de actuele discussie. Rituelen 
zijn enerzijds gebaseerd op tradities en anderzijds veranderen ze ook doorlopend. 
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Centraal in Het avontuur van SuperSint stonden de kinderen en de hoofdpersoon 
Sinterklaas. Op speelse wijze werden taal, rekenen, motorische én sociale vaardigheden 
geoefend. Speciaal voor oudere kinderen en ‘grote mensen’ bevatte de tentoonstelling een 
verdiepingslaag met een fraaie, geïntegreerde presentatie van collectiestukken van het 
Limburgs Museum. 

Onze jaarlijkse terugkomende tentoonstelling Het avontuur van SuperSint zal in 2023 niet 
doorgaan in haar oude vorm. De reden hiervoor is de grote brand bij verhuisbedrijf De 
Kievit op zaterdag 6 mei 2023 in Blerick. Hierbij is tot ons grote verdriet de totale inventaris 
van onze doe-tentoonstelling verloren gegaan. Op dit moment wordt er gewerkt aan een 
nieuwe vorm.
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3.2 Limburgs Museum op locatie 
 
Het Limburgs Museum heeft zich in 2022 actief ingezet op locatie. Met initiatieven op 
locatie in heel Limburg (en daarbuiten) wilden we de drempel voor cultuur verlagen. Met 
projecten zoals Machtige Maas, Onvergetelijk Limburgs Museum en Mystiek op locatie 
wisten we de Limburger te ontmoeten in zijn eigen leefomgeving. Voor het Limburgs 
Museum op locatie werken we graag samen met cultuurmakers, culturele instellingen en 
stakeholders uit heel Limburg. 
 
 
Archeo Route Limburg 
2021 - 2022 
 
Waar vonden archeologen hun vondsten? Wat speelde zich op deze plaatsen af? Met de 
Archeo Route Limburg ga je schatgraven op je mobiel. In de Archeo Route Limburg waren 
al tientallen speerpunten te vinden in geheel Limburg. En er komen steeds nieuwe bij: 
langs de Maas vind je namelijk een hele reeks nieuwe speerpunten. Samen vertellen ze het 
overkoepelende verhaal over ‘Leven langs de Maas’. 

Deze speerpunten werden op initiatief van het Limburgs Museum en in samenwerking 
met de provincie Limburg, Rijkswaterstaat en de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed 
gerealiseerd. In 2021 zijn er twee speerpunten geopend en in 2022 zijn er nog acht aan 
toegevoegd. De objecten die je in de Archeo Route Limburg ontdekt, zijn in het Limburgs 
Museum in het echt te bekijken. 
 
 
Villa Voerendaal - Van vondst tot verrassend verhaal 
De Vondst Heerlen 
19 juni 2021 t/m 1 mei 2022 
 
Het onderzoek naar de Romeinse villa van Voerendaal kende een lange aanloop. Al in 
1892 werden de eerste sporen ontdekt van wat tweeduizend jaar geleden een enorm 
agrarisch bedrijf moet zijn geweest. In de afgelopen honderd jaar werden tijdens vier grote 
archeologische opgravingen wel 45.000 objecten gevonden. Die zijn echter nog nooit 
onderzocht. Tot in 2019, in opdracht van het Limburgs Museum een team van specialisten 
startte met het bestuderen en interpreteren van die vondsten: aardewerken potten, 
amforen, munten, dakpannen, sieraden en nog veel meer. 

Dit leidde tot veel verrassende nieuwe inzichten. Al die resultaten vormen puzzelstukjes van 
de enorme legpuzzel die het onderzoek naar Villa Voerendaal is. Nog lang niet alle stukjes 
zijn bestudeerd, maar het plaatje wordt langzaam duidelijk. Wie woonden er destijds in de 
villa? Hoe richtten ze hun villa in? Hoe functioneerde hun bedrijf?
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Onvergetelijk Limburgs Museumtafel  
Doorlopend

Samen aan de praot. Voor mensen met geheugenproblematiek in zorginstellingen is er 
de Onvergetelijk Limburgs Museumtafel. Een groot digitaal aanraakscherm waarmee je 
objecten uit de collectie van alle kanten kunt bekijken. Je raakt vanzelf aan de praot, 
ook als het geheugen niet altijd even goed meer meewerkt. Een speciaal opgeleide 
gespreksleider helpt het gesprek op gang met vragen en beeldfragmenten. In 2022 
hebben we 78 rondleidingen gegeven: 26 in Noord-Limburg, 30 in Midden-Limburg en 22 in 
Zuid-Limburg. In totaal hadden we 531 deelnemers (mensen met geheugenproblematiek) 
en 126 begeleiders. 

Limburg Film Festival 
23 april t/m 24 april 2022 

Het Limburg Film Festival brengt een ode aan de Limburgse film en filmmakers. De 
voorstelling LANG LAEVE ’T LAEVE! toonde de sleutelmomenten uit ons leven. De basis 
bestond uit oude filmbeelden uit de collectie van het Limburgs Museum. 

Daarmee zijn de Limburgse muzikanten-schrijvers Ton Engels, Frans Pollux en Mike Roelofs 
samen met het Limburgs Museum aan de slag gegaan. De beelden in harmonie met liedjes 
van Engels resulteerde in unieke, op maat gemaakte beeldmontages. 
 
 
Mystiek op locatie 
Sittard, Steyl, Brunssum, Echt/Susteren, Wahlwiller, Roermond 
30 oktober 2022 t/m 14 januari 2023

Ter aanvulling op de tentoonstelling Mystiek – Rituelen. Verstilling. Extase. brachten we 
op zes unieke en mystieke locaties in Limburg een cultureel programma, zoals in het 
kloosterdorp Steyl of het kerkje van Wahlwiller met de kruiswegstaties van Aad de Haas. 
Hier kregen verschillende culturele disciplines een plek. Er is telkens gezocht naar een 
verbinding tussen de locatie en het programma.  

13

Machtige Maas: Muze en Moordenaar  
Vrije Academie Amsterdam
8 juli tot 4 september 2022

Het Limburgs Museum en de Vrije Academie 
Amsterdam presenteerden samen Machtige Maas: 
Muze en Moordenaar: een tentoonstelling die twee 
gezichten van de rivier de Maas liet zien: die als 
muze én die als moordenaar. In samenwerking met 
kunstenaars toonde gastcurator Servé Hermans, 
artistiek leider bij Toneelgroep Maastricht, hoe een 
rivier zowel een bron van inspiratie als problematiek 
kan zijn. De bezoeker maakte in deze tentoonstelling 
kennis met zowel de poëtische als de akelige verhalen 
van de Maas.
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3.3 Ons Limburgs Museum 
 
Een van de nieuwe initiatieven van het Limburgs Museum is het online platform genaamd 
Ons Limburgs Museum (OLM). Het Limburgs Museum heeft in 2022 in samenwerking met 
externe stakeholders het platform en de onlinestrategie verder ontwikkeld. De lancering 
van OLM heeft plaatsgevonden in het eerste kwartaal van 2023. 
 
OLM wordt een bijzondere online plek waar we met unieke content de verhalen van 
Limburg vertellen. Verhalen van Limburgers, van culturele partners en van het Limburgs 
Museum. OLM stimuleert op deze manier een meerstemmige en inclusieve dialoog. 
 
Onze ambitie: een toonaangevend, interactief digitaal museum mét het Limburgs Museum 
als de facilitator van het collectieve geheugen van Limburg. 
 
Verhalen zijn overal in Limburg te vinden. Individuele verhalen, gedeelde verhalen, oude 
verhalen en recente verhalen. Samen vormen deze verhalen het culturele geheugen 
van Limburg. Echter, zonder context betekenen deze losse fragmenten niet veel. Alleen 
gebundeld, worden het échte verhalen die tot leven komen. Binnen OLM verzamelen we 
de losse fragmenten, creëren we context en verdieping en maken we het zo inhoudelijk 
relevant(er).  
 
OLM wordt de komende jaren decentraal opgebouwd met de interesse van bezoekers als 
vertrekpunt. We zijn daar waar en wanneer de bezoeker een bepaalde interesse heeft en 
creëren relevantie op dát moment.  
 
Samen met onze culturele- en mediapartners en individuele contentcreators zorgen we 
ervoor dat de verhalen een afspiegeling zijn van de maatschappij. We gaan proactief op 
zoek naar lokale communities om samen het gesprek aan te gaan over actuele thema’s. 
Zo is en blijft OLM verweven met de gemeenschap. Volledig toegankelijk, zodat iedereen 
bijdraagt aan ons gezamenlijk (immaterieel) erfgoed.  
 
OLM is qua concept en strategie innovatief en (inter)nationaal voorbeeld stellend. 
Halfjaarlijks wordt OLM in 2022-2028 modulair uitgebouwd en zo verbinden we een steeds 
groter, diverser en jonger publiek aan het Limburgs Museum. Online, maar ook in Venlo en 
op locatie in Limburg. 
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3.4 Educatie, participatie en inclusie 
 
Educatie, in de breedste zin van het woord, raakt vrijwel alles. Alles wat te maken heeft met 
een dialoog tussen collectie en bezoeker: inspireren, communiceren, presenteren, interactie 
en laten nadenken over bijhorende verhalen en onderliggende thema’s. 
 
Bij educatie en participatie gaat het niet alleen over een schoolbezoek of een rondleiding. 
Het gaat over alle activiteiten rondom en in tentoonstellingen die we maken om de 
interactie aan te gaan met mensen, hen iets mee te geven en te leren. Het is onze taak 
om de verhalen zo te brengen dat onze bezoekers erdoor geraakt worden. We bieden 
onze informatie heel specifiek per doelgroep aan en kijken daarbij naar toepasselijke 
vormgeving, toegankelijkheid in taal, actieve werkvormen en de meer traditionele manieren 
van informatievoorziening.  
 
Educatie draagt bij aan het begrip van jong tot oud voor de wereld waarin we leven en (op)
groeien. In 2022 zijn er nieuwe lessen ontwikkeld voor het basis en voortgezet onderwijs. 
Deze lessen worden vanaf 2023 aangeboden. Bij het maken van lessen voor het onderwijs 
wordt er altijd gekeken naar de te behalen (leer)doelen en de daarbij best passende 
werkvormen.  
 
Binnen de programmering heeft de afdeling Educatie een grote rol gespeeld in de 
totstandkoming van de tentoonstelling FEEST!, Oevers vol Romeinen en Het avontuur van 
SuperSint. Daarnaast is de afdeling betrokken geweest bij De vergeten prinsessen van 
Thorn, Zilveren Camera, M6, Villa Voerendaal en MUSIC!. 
 
Participatie maakte een groot onderdeel uit bij de totstandkoming van de tentoonstelling 
MigratieLab. Hiervoor gingen drie kunstenaars in gesprek met arbeidsmigranten in Limburg. 
Samen gaven ze antwoord op de vraag: Hoe is het om als arbeidsmigrant in Limburg te 
leven? Daarnaast hebben programma’s zoals de MuseumJeugdUniversiteit (colleges voor 
kinderen door experts), verschillende workshops en rondleidingen de individuele bezoekers 
weer weten te inspireren. 

16
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Verrassend en verfrissend. Eigenzinnig en prikkelend. Het Limburgs Museum heeft schwung. 
Met bezieling wekken we de geschiedenis van Limburg tot leven. Ga de dialoog aan 
met verhalen die fascineren en inspireren. Die het verleden duiden, het heden tonen en 
de toekomst schetsen. Ontdek historische inzichten. Interactief en vanuit verschillende 
invalshoeken. Via initiatieven van binnen en buiten de museummuren. Geboren of getogen 
in Limburg? Afkomstig van over de provinciegrens? Het Limburgs Museum is er voor 
iedereen. Net als de Limburgse geschiedenis.

4. Marketing en 
communicatie 

Museum met Schwung

17

Positionering 
 
Hoe wij eruitzien, hoe we communiceren en hoe we ons gedragen is van grote invloed op 
hoe bezoekers ons museum zien en beleven. In 2022 lanceerden we onze nieuwe huisstijl 
en positionering voor het publiek. De eerste vernieuwing die opvalt is ons nieuwe logo. Dat 
geeft de dynamiek – de schwung – van de Maas weer, de rivier die ons letterlijk verbindt 
met de rest van de wereld. En die, net als wij, altijd in beweging is. 
 
Onder al onze uitingen staat: Van ós. Voor iedereen. Hiermee verbinden we onze 
cultuurhistorie met iedereen die daar belangstelling voor heeft. We combineren de 
spreekwoordelijke Limburgse gastvrijheid met inspirerende tentoonstellingen die aanzetten 
tot interactie en dialoog. En waarmee we de rijkdom van de Limburgse cultuur zo breed 
mogelijk met zoveel mogelijk mensen delen en ze op die manier nieuw leven inblazen. 
 
We combineren een fysiek museum met activiteiten op locatie en online initiatieven. Zo 
creëren we synergie en ontstaat er een sterk, helder en herkenbaar merk. Iedereen kan zien 
wie we zijn en waar we voor staan. En daarmee wordt duidelijk wat mensen van ons mogen 
verwachten. Het maakt ons onderscheidend en waardevol.
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Designprijs 
Onze nieuwe huisstijl wordt breed 
gewaardeerd vanwege de herkenbaarheid 
en de frisse uitstraling. Het gekozen 
kleurenspectrum, de verbinding met het 
landschap en de Maas en natuurlijk de pay-
off met een Limburgs tintje vallen in goede 
aarde bij onze bezoekers, medewerkers 
en achterban. Ook internationaal is er 
grote waardering voor de nieuwe huisstijl. 
Total Design sleepte bij de prestigieuze 
International Design Awards maar liefst 
4 prijzen in de wacht. Er waren 3 gouden 
bekroningen in de categorieën Multimedia-
website Design, Multimedia-Interface 
design en Print-Logo’s, Trademarks & 
Symbols en bovendien werd het design 
voor het Limburgs Museum uitgeroepen tot 
‘Graphic Design of the Year’.

Vernieuwde persona’s 
Het Limburgs Museum werkt al heel wat 
jaren met persona’s. Deze helpen de 
doelgroep beter te leren kennen en in 
de processen rondom het maken van 
tentoonstellingen en het uitwerken van 
campagnes een goed beeld te hebben 
van ‘voor wie doen we dit’. In 2022 werden 
de persona’s waar het museum mee 
werkt vernieuwd en aangepast aan de 
huidige tijd. In plaats van demografische 
gegevens de nadruk te geven, gaan de 
nieuwe persona’s uit van psychografische 
kenmerken, die inzicht geven in waarom 
ze kiezen voor museumbezoek. Primaire 
persona’s voor het Limburgs Museum zijn 
Trotse Tanja (Limburgse cultuurliefhebber), 
Recreant Ria (toerist die Limburg bezoekt) 
en Family Frank (Families of opa’s en 
oma’s met (klein)kinderen).
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Landelijk bereik 
 
Het Limburgs Museum brengt Limburgse verhalen en snijdt thema’s aan die provincie 
overstijgend zijn. Om te bouwen aan de merkkracht van het Limburgs Museum, zetten we 
rondom twee grote tentoonstellingen per jaar landelijke, multimediale, campagnes in, 
die bezoekers naar Venlo trekken. In 2022 was dit aan het begin van het jaar De vergeten 
Prinsessen van Thorn, die de laatste weken volledig uitverkocht was. In het najaar werd 
ingezet op de tentoonstelling Mystiek – Rituelen. Verstilling. Extase.. Met name via een 
landelijke radiocampagne, een uitgebreide online campagne en via de titels van DPG 
media werd een groot publiek bereikt. Het aandeel bezoekers van buiten de provincie 
verschoof tijdens de tentoonstelling Mystiek zelfs naar 58%.
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Het aandeel bezoekers 
van buiten de provincie 
verschoof tijdens de 
tentoonstelling Mystiek 
zelfs naar 58%. 
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PR 
 
Onze tentoonstellingen mochten in 2022 rekenen op vele vermeldingen in de media. 
Naast vermeldingen in lokale en regionale media, verschenen er landelijk artikelen over de 
tentoonstelling Machtige Maas die gedurende de zomer in Amsterdam te zien was (o.a. in  
Het Parool). Ook de tentoonstelling Mystiek had niet te klagen over aandacht van de landelijke 
pers. Onder andere Trouw, De Telegraaf en De Volkskrant schreven over de tentoonstelling. 
Radio 1 en 4 interviewden gastconservatoren Edwin Becker en Laura Adam. Op landelijke 
televisie werd de tentoonstelling uitgebreid besproken in de programma’s Ivo op Zondag en 
Nu te Zien!. Ook maakte het televisieprogramma Tussen Kunst en Kitsch in 2022 opnames in het 
museum. 

Opvallende vermeldingen in de media
 
Oevers vol Romeinen 
20 mei 2022		  De Romeinen speelden ook al een soort Catan		  De Limburger 
 			   en brachten de kip op tafel, vertelt een expositie  
 			   in het Limburgs Museum in Venlo 
 
Villa Voerendaal in De Vondst in Heerlen 
1 mei 2021 		  Limburgs Museum brengt Villa Voerendaal dichterbij	 De Limburger 
 
Machtige Maas - Muze. Moordenaar 
12 juni 2022		  Met terugwerkende kracht een blik op de Maas		  Telegraaf 
21 juni 2022		  Tentoonstelling ‘Machtige Maas: Muze. Moordenaar.’ 	 Parool 
			   toont de rivier als sluipmoordenaar en inspiratiebron 
8 augustus 2022		  In Outsiderland maakt de buitenstaander de mooiste 	 Trouw 
			   kunst 
 
Mystiek — Rituelen. Verstilling. Extase. 
12 augustus 2022		  Interview Edwin Becker De Nacht van...			  NPO Radio 1 EO 
16 oktober 2022		  Seks op een röntgenfoto in glas-in-loodramen en 	 De Limburger 
 			   gemummificeerde kippen: tentoonstelling ‘Mystiek’ in  
 			   Limburgs Museum				     
17 oktober 2022		  ‘Mystiek’ laat je ontsnappen aan de truttigheden van 	 Trouw 
 			   het alledaagse leven					      
18 oktober 2022		  L1mburg Centraal: tentoonstelling in Limburgs Museum 	 L1 
 			   over het mystieke					      
19 oktober 2022		  De Nacht van... (interview)				    NPO Radio 1 EO 
1 november 2022		  Opium (interview)					     NPO Radio 4 
6 november 2022		  Ivo op zondag					     NPO1 AVROTROS 
10 december 2022		  Mystiek in de kunst					    FD Persoonlijk 
24 december 2022		  Nu te zien!					     NPO 2 AVROTROS 
				     
 
 
Publieksbereik en waardering 
 
In 2022 bezochten 60.744 bezoekers het Limburgs Museum, waarvan 6.256 op locatie buiten het 
museum. Dit betekent dat we onze doelstelling van bezoekersaantallen gehaald hebben.  
 
Een van de doelstellingen voor 2022 was een bezoekerswaardering van minimaal een 8,2. 
Uiteindelijk kreeg het museum over het hele jaar een gemiddelde waardering van 8,3. Grote 
uitschieter hierbij was de tentoonstelling De vergeten prinsessen van Thorn, met een gemiddelde 
bezoekerswaardering van 9,12.  
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Bezoekerswaardering 
 
De tentoonstelling De vergeten prinsessen van Thorn		  9,2
De tentoonstelling Het avontuur van SuperSint			   8,5
De tentoonstelling Zilveren Camera					     8,4
De tentoonstelling Oevers vol Romeinen				    8,4
De tentoonstelling Mystiek — Rituelen. Verstilling. Extase.		  8,3 
De tentoonstelling Limburgers in beeld				    7,8 
 
De Historoscoop							       8,3
Vaste presentatie Van neanderthaler tot stedeling			  8,1
Vaste presentatie Limburg ontstaat ... steeds opnieuw		  8,1
Vaste presentatie Ridders, jonkvrouwen en horigen			  8,0
Vaste presentatie Binnen de stadsmuren				    8,0
Vaste presentatie Macht tussen hemel en aarde			   7,9 
Vaste presentatie Kijken in de keuken				    7,7
 
De ontvangst en gastvrijheid					     8,6
Het Limburgs Museum als geheel					     8,3
De algemene (sanitaire) faciliteiten					     8,3
Het museumcafé							       7,9
De dynamische installatie MigratieLab				    7,4
De museumwinkel							       7,2 
 
 
 
Vanuit het continu bezoekersonderzoek blijkt verder dat 44% van de bezoekers het museum 
voor de eerste keer bezocht. Enerzijds hebben we dus nieuw publiek bereikt in 2022, en 
anderzijds hebben mensen genoeg redenen om nog een keer terug te komen. Veruit de 
meeste bezoekers (69%) komen met z’n tweeën. Naast Limburg (54%) komt een groot deel 
van de bezoekers uit Noord-Brabant (19%). 2% van de bezoekers komt uit het buitenland, 
voornamelijk uit België en Duitsland. De tijdelijke tentoonstellingen zijn voor maar liefst 83% 
van de bezoekers de aanleiding voor het bezoek.
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Online bereik 
 

2022 2021

Website (sessies) 185.296 232.306

Facebook (bereik) 8.701.868 3.826.258

Twitter (sessies) 118.109 188.500

Instagram (bereik) 113.459 136.112

LinkedIn (views)

YouTube Limburgs Museum (views)                     

121.387

11.506

142.104

17.774

YouTube Filmcollectie (views) 49.565 58.505

Nieuwsbrieven 67.761 54.034

Totaal 9.368.951 4.655.593
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Het online bereik van de eigen kanalen van het Limburgs Museum is in 2022 flink 
gestegen ten opzichte van 2021. In totaal werden 9.301.190 online contactmomenten 
bereikt. Met name Facebook is een enorm sterk kanaal voor het Limburgs Museum, 
met een opgeteld bereik van 8,7 miljoen over het hele jaar. Ook het bereik van de 
maandelijkse nieuwsbrieven van het Limburgs Museum steeg behoorlijk.
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9,2 bezoekerswaardering 
Voor de tentoonstelling De prinsessen van Thorn 

 
201% stijging 
Online bereik 
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Collectiebeleid 
 
De collectie van circa 83.000 objecten wordt gezien als het culturele kapitaal waarmee 
de verhalen van Limburg en de Limburgers verteld kunnen worden. Het Limburgs Museum 
wil dit culturele kapitaal de komende jaren meer zichtbaar maken en daarmee ook meer 
maatschappelijke impact realiseren. In het collectiebeleidsplan 2021-2025 zijn prioriteiten 
en actiepunten geformuleerd op het gebied van beheer en behoud, ontsluiting en 
collectievorming. Prioriteiten in het collectiebeleid zijn de komende jaren: 

•	 Actualiseren van de collectie voor meer representatieve en inclusieve presentaties
•	 Verrijken van de context van de objecten (informatie en verhalen)
•	 De collectie vervolgens zichtbaar maken en inzetten voor Ons Limburgs Museum
•	 Ontwikkelen en ontsluiten van de #Limburgcollectie
•	 Ontwikkelen van nieuwe vaste presentaties van het museum
 

Collectievorming 
De collectie van het Limburgs Museum wordt jaarlijks verrijkt met aanwinsten in de vorm 
van schenkingen, aankopen en langdurige bruiklenen. In 2022 heeft het museum 60 
aanbiedingen ontvangen. Deze zijn getoetst aan het collectiebeleid en in totaal is de 
museumcollectie van het Limburgs Museum in 2022 met 2255 aanwinsten verrijkt. 

Een aantal aanwinsten wordt uitgelicht in dit jaarverslag. Zoals de aankoop van ruim 2000 
glasnegatieven van Leufkens uit de nalatenschap van verzamelaar Antoon Adriaens. De 
voorstellingen geven ons niet alleen een beeld van Limburg toen, maar hebben destijds 
ook bijgedragen aan de beeldvorming in de media.
 
In het najaar is een derde deel van de waardevolle Keltische Muntschat van Graetheide, 
nabij Sittard, aan de archeologische collectie toegevoegd. Hiermee wordt in de vaste 
presentatie een verhaal over de aanwezigheid van Caesar in de Limburgse Maasstreek 
verteld. De unieke munten zijn door mensen van plaatselijke Keltische stammen, de 
Eburonen, begraven in de jaren 50 v.Chr. met de bedoeling ze weer op te graven wanneer 
ze de aanvallen van de Romeinen zouden overleven. 
 
Twee concrete nieuwe aanwinsten uit 2022 die de collectie actualiseren en de presentaties 
meer representatief maken zijn verworven vanuit twee tijdelijke tentoonstellingen. Vanuit 
de tentoonstelling Van Daar & Van Hier (2021) is een ensemble persoonlijke voorwerpen 
aangekocht. De objecten vertellen de familiegeschiedenis van mevrouw De Lizer: zij is met 
haar familie in oktober 1956 vanuit Indonesië met het M.S. Johan van Oldenbarnevelt in 
Nederland aangekomen. De persoonlijke objecten illustreren haar herinneringen over de 
reis en het opbouwen van een nieuw bestaan in Nederland.

Vanuit MigratieLab (2021-2022) is een schilderij van Marc Volger, De nieuwe oogst (2022), als 
schenking opgenomen in de collectie. Dit schilderij toont een nieuw Limburgs landschap 
waarmee een verhaal van hedendaagse arbeidsmigratie kan worden verteld.

5. Collecties
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Duurzaam digitaliseren 
 
Het Limburgs Museum heeft in 2022 stappen gezet om de komende jaren delen van de 
collectie verder duurzaam te digitaliseren en daarmee goed te kunnen (her)gebruiken. Er 
zijn eerste stappen gezet met het maken van een kwaliteitsslag met de collectieregistratie 
en –documentatie. De migratie naar Axiell Collections 5.0 maakt het vanaf eind 2022 
mogelijk om samen met Netwerk Digitaal Erfgoed (NDE) en softwareleverancier Axiell de 
implementatie van Linked Open Data (LOD), persistent identifiers (PID; ook wel duurzame 
identifiers) en het Termennetwerk te gaan uitvoeren. De kennis die wordt opgedaan uit 
deze samenwerking wordt gedeeld met de collegae uit het (Limburgse) erfgoedveld. 

De term #Limburgcollectie is in 2019 ontstaan uit een initiatief van de Coöperatie Erfgoed 
Limburg (CEL) om het cultureel erfgoed van Limburg beter zichtbaar, houdbaar en 
bruikbaar te maken voor een zo breed mogelijk publiek. Het Limburgs Museum vervult 
hierin met overtuiging een voortrekkersrol. In afstemming met het bestuur van de CEL 
en de regiegroep Limburgcollectie is Ons Limburgs Museum het digitale publieksportaal 
van de #LimburgCollectie. De #Limburgcollectie omvat een diversiteit van collecties van 
musea, archieven, bibliotheken en verenigingen in Limburg die we met diverse culturele en 
erfgoedinstellingen de komende jaren via Linked Open Data (LOD) willen ontsluiten en (her)
bruikbaar willen maken. Dit gebeurt volgens de uitgangspunten van de Nationale Strategie 
Digitaal Erfgoed en de DERA-principes, dat in het kort betekent dat de collecties duurzaam 
en vanuit de bron ontsloten worden en (her)bruikbaar worden gemaakt.

Sinds 2022 zijn de eerste delen uit de deelcollectie Bewegend Beeld ontsloten via het 
media-archief DAAN (Digitaal Audiovisueel Archief van Nederland) van Beeld en Geluid 
in Hilversum. Hiermee wordt deze deelcollectie op een gebruiksvriendelijke manier 
toegankelijker en het gebruik van deze collectie door audiovisuele makers gestimuleerd. De 
komende jaren wordt de registratie van de filmcollectie verbeterd en wordt het aantal films 
uit de collectie van het Limburgs Museum in het DAAN media-archief uitgebreid.    
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Graetheide III (excl. 1 munt). Collectie Limburgs Museum.



Campagnebeeld FEEST!
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Presenteren van de collectie 
 
Het Limburgs Museum is vol in ontwikkeling. Uit doorlopend publieksonderzoek en nieuwe 
museale inzichten blijkt dat de vaste opstelling niet meer bij het verwachtingspatroon 
van de bezoeker past. In 2022 is verdergegaan met het ontwikkelen van een nieuwe 
collectiepresentatie, een intensief meerjarentraject dat we met het gehele museumteam 
en stakeholders uitvoeren. In 2022 zijn door de inhoudelijke werkgroep de eerste ideeën 
voor de content van het Verhaal van Limburg (werktitel) bedacht. Parallel aan dit traject is 
onderzoek gedaan voor FEEST!, de eerste nieuwe semi-vaste presentatie van de nieuwe 
presentatie. Samen met de ontwerpers Opera en Louter wordt in 2023 de content en 
vorm van dit eerste deel samengebracht tot een feestelijke gezinstentoonstelling die in 
november 2023 zal worden geopend.

De collectie van het Limburgs Museum wordt zo veel mogelijk ingezet bij tijdelijke 
tentoonstellingen. Het betreft daarbij eigen collectie in combinatie met inkomende 
bruiklenen. In 2022 zijn er in totaal 750 objecten van bruikleengevers uitgepakt en 
gepresenteerd, te weten in de tentoonstellingen De vergeten prinsessen van Thorn, 
MigratieLab, Oevers vol Romeinen en Mystiek.

Slechts een deel van de gehele museumcollectie is zichtbaar voor publiek. De ontwikkeling 
van Ons Limburgs Museum maakt het mogelijk om de collectie ook digitaal te presenteren, 
voor een breed en divers publiek. De medewerkers van collecties werken achter de 
schermen aan het verbeteren van de collectiebeschrijvingen, in 2022 specifiek gerelateerd 
aan het thema Maas, om daarmee verhalen op OLM te verrijken en te contextualiseren. 
Het Limburgs Museum zet de collectie ook via andere kanalen in de ‘spotlights’, onder 
andere via publicaties en (online) presentaties in diverse vaktijdschriften, podcast LGOG, 
Ridders van Gelre - Omroep Gelderland en RMO Magazine. 

De collectie bewegend beeld van het Limburgs Museum is net zoals voorgaande jaren 
regelmatig ingezet in diverse (landelijke) media, zoals documentaires voor landelijke en 
lokale publieke omroepen zoals; Omroep Venlo, L1, en WDR. Hiervan zijn beelden gebruikt 
in de musical Dagboek van een Herdershond, door Albert Verlinde Productions en 
Toneelgroep Maastricht.
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Voerendaal 
De Romeinse villa van Voerendaal heeft 
eindelijk haar geheimen prijsgegeven. Het 
jarenlange onderzoek dat startte in 2019 
en waarbij een team van archeologen 
honderden foto’s, tekeningen en maar liefst 
45.000 objecten heeft onderzocht, werd in 
2022 inhoudelijk afgerond. De publicatie en 
het congres zijn begin 2023 gerealiseerd. 

Brunssum-Schinveld 
Een nieuw archeologisch 
onderzoeksproject is in 2022 gestart. 
Maurice Janssen van SAGA Archeologie 
gaat onderzoek doen naar typisch 
Limburgs “Brunssum-Schinveld” 
aardewerk uit de middeleeuwen. Dit 
moet eindelijk helderheid brengen in een 
archeologisch mysterie: waarom zijn er 
zo weinig objecten uit de 10e eeuw? Hij 
zal de komende twee jaar onder leiding 
van het Limburgs Museum de huidige 
chronologie tegen het licht houden. 

Onderzoek 
 
Gedurende heel 2022 heeft een medewerker collectieonderzoek gedaan naar de collectie 
Schillings. Deze deelcollectie bestaat uit (kunst-)historische voorwerpen, tekeningen, 
grafiek en vooral boeken en manuscripten. Het Limburgs Museum wil het belangrijkste deel 
van deze collectie, de Limburgensia, verder analyseren, bibliografisch en digitaal ontsluiten 
en duurzaam registreren en documenteren. Het onderzoek is mogelijk gemaakt door de 
financiële bijdrage vanuit het Mondriaanfonds. In 2023 wordt het onderzoek voortgezet, 
waarbij ook actief wordt onderzocht op welke wijze collectiestukken uit deze collectie in te 
bedden zijn in de nieuwe collectiepresentatie.
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Renovatie tweede fase 
 
In 2021 is de eerste fase van de renovatie van het Limburgs Museum gerealiseerd, waarbij 
de publieksvoorzieningen nabij de entree van de Keulsepoort een flinke kwalitatieve impuls 
hebben gekregen. De tweede fase van de renovatie van het Limburgs Museum staat 
gepland voor de komende jaren. De fase bestaat uit twee delen:

 
 

1. Maatregelen tegen wateroverlast

In 2022 is een onderzoek uitgevoerd door RA+ ingenieurs om de risico’s op wateroverlast 
voor het Limburgs Museum in kaart te brengen. Door verandering van het klimaat is er vaker 
kans op extreme neerslag en daarnaast stijgt het grondwater. Uit het onderzoek blijkt dat 
het Limburgs Museum extra maatregelen moet nemen ten aanzien van de depots onder 
het maaiveld, waar een groot deel van de collectie wordt bewaard, om wateroverlast en 
waterschade te voorkomen. 

Samen met deze maatregelen willen we de toegankelijkheid van het gebouw verbeteren, 
zodat alle bezoekers op een eenvoudige en inclusieve wijze het gebouw kunnen 
bezoeken. Daarnaast willen we de capaciteit van het gebouw vergroten, waardoor we 
meer bezoekers kunnen ontvangen. Op welke manier en in welke omvang dit deel van de 
renovatie zal worden uitgevoerd, is mede afhankelijk van financiering van de Provincie 
Limburg.
 

2. Renoveren van de museumzalen 
 
In 2022 is een start gemaakt met het leeghalen van de museumzalen, zodat alle 
benodigde renovatiewerkzaamheden in 2023 kunnen worden uitgevoerd. Vervolgens zal 
in 2023 ook de oplevering plaatsvinden van de eerste nieuwe vaste presentatie FEEST! 
en worden er voorbereidingen getroffen voor de inrichting van de andere nieuwe vaste 
presentaties. Naast de additionele financiering die voor de presentatie FEEST! is verworven, 
worden de nieuwe presentaties gefinancierd uit de eigen middelen. 

6. Bedrijfsvoering 
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Cultureel ondernemen 
Naast de diverse subsidies die al in 2021 waren verworven, is er ook in 2022 weer door 
diverse partijen geld toegezegd voor huidige en toekomstige projecten. Dank aan de 
VriendenLoterij, Rijkswaterstaat, Mondriaanfonds, Stichting Dutch Culture, Jacques en Ellen 
Scheuten Foundation, Prins Bernard Cultuurfonds, Netwerk Digitaal Erfgoed, VSB Fonds, 
Blockbusterfonds, Cultuurimpuls Venlo, Catharijneconvent, Gemeente Venlo, Cultuurloket 
Digitall, Rijksdienst voor Cultureel Erfgoed, en voor structurele steun dank aan de Vrienden 
en Businessclub van het Limburgs Museum en de Provincie Limburg. 

Na de sluiting wegens corona mochten de musea vanaf 26 januari 2022 weer open voor 
publiek. De bezoekersstroom en de boekingen voor groepsactiviteiten in het Limburgs 
Museum kwam vrij snel op gang. We hebben diverse groepen mogen ontvangen voor 
rondleidingen bij de vaste presentaties en de tentoonstelling De vergeten prinsessen van 
Thorn en daarnaast werden lessen verzorgd voor diverse basisscholen en middelbare 
scholen. Het project Onvergetelijk Limburgs Museum is ook in 2022 verder uitgerold naar 
zorginstellingen.  

In 2022 heeft er ook een aantal mooie evenementen plaatsgevonden. Samen met de 
VriendenLoterij is er een programma samengesteld voor de VIP-kaarthouders van de 
VriendenLoterij in het Limburgs Museum in het kader van Viva Classic Live. Ook zijn er 
diverse bijeenkomsten gefaciliteerd, zoals die van de Limburgse Werkgevers Vereniging, de 
cursus Kunstgeschiedenis, diverse dagen vol workshops van HAS Hogeschool Venlo en nog 
veel meer.
 

Organisatie 
 
De ambities van het ontwikkelplan van het Limburgs Museum vragen om uitbreiding 
en vernieuwing van de organisatie. Er is geïnvesteerd in de uitbreiding van de 
projectorganisatie en de voorbereiding van de herinrichting van de vaste presentaties, 
met het aantrekken van diverse (tijdelijke) projectleiders, conservatoren en 
collectiemedewerkers. Ook zijn de projectprocessen in een processchema samengevat, 
zodat voor iedereen duidelijk is wie welke taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden 
heeft en wanneer de diverse beslismomenten dienen plaats te vinden. 

Naast een aantal nieuwe medewerkers hebben we ook diverse nieuwe vrijwilligers bij 
het Limburgs Museum mogen verwelkomen. Door het inzetten van een extra gastheer/
gastdame willen we de Limburgse gastvrijheid, die altijd hoog gewaardeerd wordt, nog 
meer vergroten.

Door de ambities van het Limburgs Museum blijft werkdruk een terugkomend thema binnen 
de organisatie en heeft dit doorlopend onze aandacht. Door formatie-uitbreiding, externe 
coaching en interne aandacht hiervoor, proberen we de werklast en de belastbaarheid in 
evenwicht te houden. 

In 2022 heeft er een onderhandse aanbesteding plaatsgevonden voor een nieuwe ICT-
partner. Wij verwachten samen met deze partner verder te bouwen aan de efficiency van 
de diverse ICT-systemen, wat weer bijdraagt aan het afnemen van de werkdruk. 
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Samen met de 
VriendenLoterij is 
er een programma 
samengesteld voor de 
VIP-kaarthouders van 
de VriendenLoterij in 
het Limburgs Museum 
in het kader van Viva 
Classic Live.
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Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen 
 
In 2022 zijn er diverse acties geweest met het doel het bezoek aan het Limburgs Museum 
mogelijk te maken voor groepen bezoekers die door allerlei omstandigheden niet of 
moeilijk naar het Limburgs Museum kunnen komen. Ook is de groep zorgmedewerkers extra 
in het zonnetje gezet.  
 
Dankzij de gelden die zijn opgehaald tijdens onze crowdfundingsactie konden we aan elke 
Limburgse zorginstelling eenmaal de bijeenkomst Onvergetelijk Limburgs Museum gratis 
aanbieden. Dit project wordt ontzettend gewaardeerd, door zowel de zorginstellingen, als 
de naasten van de mensen met geheugenproblematiek, met dank aan onze enthousiaste 
vrijwilligers die bij dit project als gespreksleider optreden.

Ook is er een speciale actie op touw gezet in samenwerking met de Rabobank en VieAmi, 
de vriendenstichting van ziekenhuis VieCuri, waarbij alle 40.000 zorgmedewerkers van 
Limburg met hun gezinnen gratis toegang is aangeboden voor het bezoeken van het 
Limburgs Museum tijdens de tentoonstelling Oevers vol Romeinen (20 mei tot en met 4 
september) als blijk van dank en waardering voor hun inzet tijdens de coronapandemie.

Tijdens de Nationale Archeologiedagen op 19 juni 2022 is het museum gratis toegankelijk 
geweest voor alle bezoekers. Dit evenement was opgezet als familiedag, waarbij er veel 
leuke activiteiten waren gepland rondom de tentoonstelling Oevers vol Romeinen.  

Ook zijn er dit jaar weer gratis toegangskaarten verstrekt aan de Voedselbank Venlo, zodat 
gezinnen met kinderen, die het niet zo breed hebben, toch konden genieten van onze 
tentoonstelling Het avontuur van SuperSint. 

Zorgactie VieCuri



1 Financieel overzicht 2022
								         

x € 1,-
Baten
Directe opbrengsten						      774.135
Indirecte opbrengsten						      34.344
Structurele subsidie Provincie Limburg				    4.441.523             
Overige subsidies/bijdragen					     958.077              
Bijzondere baten							      392.197   

 
Totaal baten							       6.600.276 

Lasten
Salarislasten							       2.631.378 
Afschrijvingen							       136.768      
Huur								        971.616     
Aankopen							       20.167     
Overige lasten				    3.000.457 
Financiële lasten						     10.026
					      
Totaal lasten	 						      6.770.412 

Exploitatiesaldo							        - / - 170.136 
Resultaat uit deelneming BV Grandcafé				     - / -  25.948   

Exploitatieresultaat				           		  - / - 196.084
 
 
Het Limburgs Museum investeert met eigen middelen in 2022 en 2023 om de ambities 
van het “Ontwikkelplan Museum met Schwung 2020-2024” te realiseren. Derhalve is er 
in 2022 - geheel zoals begroot - een negatief resultaat. 

Bijlagen
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2 Inspanningsverplichtingen 2022
 
De Provincie Limburg stelt een aantal subsidievoorwaarden. De subsidievoorwaarden van 2022 
betreft de navolgende verplichtingen: 
 
 
 
   Uitvoeren van het werkplan naar behoren	 Het werkplan is naar behoren uitgevoerd. 
 
 
   Verder bouwen en uitrollen van ontwikkelplan 	 In 2022 is Museum Online voorbereid en 
   “Museum met Schwung 2020-2024” 		  begin 2023 gelanceerd. 
 
 
   Verbinding onderhouden met nabije omgeving, 	 Diverse samenwerkingen o.a.: 
   onder meer in samenwerking met Museum van 	 - Voortrekker in Cultuurregio Noord-  
   Bommel van Dam				      Limburg 
						      - Aanbieden van combi-tickets Limburgs   
 						        Museum en Museum van Bommel van Dam 
 						      - Festival Cult met alle partners aan de  
 						         Keulsepoort 
 						      - Deelname aan Cultuuroverleg Venlo 
 						      - Samenwerking met Zomerparkfeest 
 						      - Samenwerking met de Venloop. 
 
 
   Euregionale en nationale samenwerkingen 	 - Deelname aan M6, voorbereiding     
   uitbouwen, waaronder die binnen Stichting 	    van Match in 2023 en Hete Vuren in 2024 
   De zes samenwerkende musea in Nederland 	 - Lancering idee Museummaand Venlo en 
   (M6)						         Krefeldm, Roermond en  
 					      	    Monchengladbach en in voorbereiding  
						         voor 2023. 
 
 
   Toepassen Governance Code Cultuur, de Code 	 Alle drie de codes worden naar vermogen  
   Diversiteit en Inclusie en de Fair Practise Code	 toegepast. 
 
 
   Ten behoeve van een goede en stabiele 	 	 Het percentage eigen inkomsten versus 
   financiële positie inspannen om een eigen  	 provinciaal subsidie is in 2022 28,94%. 
   inkomstenpercentage van 15% te bereiken				     
 
 
   Informeren over fondsenwervingsstategie	 Substantiële stijging fondsenwerving t.o.v.  
 						      voorgaande jaren.
 

Gebeurtenissen na balansdatum
Er is brand geweest bij een opslagruimte van een derde, waarbij materiaal van het Limburgs 
Museum verloren is gegaan. Derhalve zijn de boeken die verloren zijn gegaan tijdens de brand 
afgewaardeerd op de voorraad van 31 december 2022.



3 Wet Normering Topinkomens 
 
Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en 
semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de 
volgende op Stichting Limburgs Museum van toepassing zijnde regelgeving: het algemene 
WNT-maximum. Het bezoldigingsmaximum voor leidinggevende topfunctionarissen met 
dienstbetrekking in 2022 voor Stichting Limburgs Museum is € 216.000. 

Het individuele WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht; dit bedraagt 
voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum voor 
leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking.

							        
Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking	 Bedragen x € 1,-

				    2022			   2021 

				    Dhr. A.E.M. Menning	 Dhr. A.E.M. Mennings
Functie				    Directeur-bestuurder	 Directeur-bestuurder
Kalenderjaar			   2022			   2021
Duur dienstverband (in fte)	 1/1 - 31/12		  1/1 – 31/12
(Fictieve) dienstbetrekking	 ja			   ja
Individueel WNT-maximum	 € 216.000      		  € 209.000	

Bezoldiging
Beloning plus belastbare 		 € 102.765		  € 94.167
onkostenvergoedingen	
Beloning betaalbaar op termijn	 € 19.297			   € 17.259 
Totaal bezoldiging		  € 122.062		  € 111.426
 
Gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking 

				    Dhr. J.M.W.C. Schatorjé	 Dhr. J.M.W.C. Schatorjé
Functie				    Adviseur in algemene	 Adviseur in algemene 		
				    dienst			   dienst
Kalenderjaar			   2022			   2021	
Duur dienstverband		  -			   1/1 – 31/12
Omvang dienstverband (in fte)	 -			   0,51
(Fictieve) dienstbetrekking	 nee			   ja
Individueel WNT-maximum	 € 216.000		  € 209.000

Bezoldiging
Beloning plus belastbare 		 € 75.169			   € 86.151
onkostenvergoedingen	
Beloning betaalbaar op termijn	 € 0			   € 21.778 
Totaal bezoldiging		  € 75.169			   € 107.928 
 
Voor dhr. Schatorjé geldt dat er een uitkering wegens beëindiging dienstverband 
topfunctionaris (welke is beëindigd per 31 december 2018) overeengekomen is van € 75.000, 
waarvan € 75.000 betaald is in 2022. Dhr. Schatorjé is per 31 december 2021 uit dienst 
getreden. 	
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								        Bedragen x € 1
Toezichthoudende topfunctionarissen Raad van Toezicht
							     
				    2022				    2021
				    Mevrouw W.J.G. Delissen-		 Mevrouw W.J.G. 	 Delissen-
				    van Tongerlo			   van Tongerlo
Functies				   Voorzitter Raad van Toezicht	 Voorzitter Raad van Toezicht
Individueel WNT-maximum	 € 32.400				   € 31.350
Totaal bezoldiging		  € 2.473				    € 2.129

				    Dhr. drs. M.C.T.H Dijkman		  Dhr. drs. M.C.T.H. Dijkman
Functies				   Lid Raad van Toezicht		  Lid Raad van Toezicht
Individueel WNT-maximum	 € 21.600				   € 20.900
Totaal bezoldiging		  € 2.463				    € 2.429

				    Dhr. dr. J.J. de Jong		  Dhr. dr. J.J. de Jong
Functies				   Lid Raad van Toezicht		  Lid Raad van Toezicht
Individueel WNT-maximum	 € 21.600				   € 20.900
Totaal bezoldiging		  € 1.859				    € 2.742

				    Dhr. drs. E.J.J. Jennissen		  Dhr. drs. E.J.J. Jennissen
Functies				   Lid Raad van Toezicht		  Lid Raad van Toezicht
Individueel WNT-maximum	 € 21.600				   € 20.900
Totaal bezoldiging		  € 3.087				    € 2.123

				    Mevr. N.F. Eltink, MA		  Mevr. N.F. Eltink, MA
Functies				   Lid Raad van Toezicht		  Lid Raad van Toezicht
Individueel WNT-maximum	 € 21.600				   € 20.900
Totaal bezoldiging		  € 1.533				    € 2.129

De bovengenoemde leden zijn gedurende 1/1/2022 tot en met 31/12/2022 lid geweest van de Raad 
van Toezicht van het Limburgs Museum. Bezoldigingen zijn berekend op basis van de aanwezigheid 
van vergaderingen Raad van Toezicht en vergaderingen van afzonderlijke comités binnen de Raad 
van Toezicht. De bezoldigingen zijn uitbetaald in 2023.
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Vur iederieën.

For everyone.

Für jeden.

Pour tous.

Veur ederein. 

Voor iedereen.

Vuur jieëkeree.

Keulsepoort 5 | 5911 BX Venlo 
www.limburgsmuseum.nl

Directeur		  Bert Mennings, b.mennings@limburgsmuseum.nl 


